
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ aŀǊƪ 

/ƻȄ ŀƴŘ bƛƪƛǘŀ .ŀǊǎōȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ǘƻ 

ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǘ 

[ŜƎŀƭǿƛǎŜΩǎ ǎŜƳƛƴŀǊΥ 

ά²ƻǊƪǇƭŀŎŜ [ŀǿ - ! .ǊŀǾŜ 

bŜǿ ²ƻǊƭŘ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎΦέ 

 

¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ǳƴŦŀƛǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ 

ŎŀǎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ Ǉƛǜŀƭƭ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 

ŀŘƻǇǘ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƘŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

 

9ǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 

Ƙŀǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ǳƴŦŀƛǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŎƭŀƛƳ ƛŦ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛŦ ƅŀǿŜŘΦ 

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ ŀƴȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ ¸Ŝǘ ƛǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŦǊŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŎƭŀƛƳǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ōȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ 

ƳƛǎƘŀƴŘƭŜŘ ό{ŜŜ ƻǳǊ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ IŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ Iw 

DǳƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎύΦ 

 

²Ƙŀǘ Lǎ ¦ƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΚ  

 

¢ƘŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘΣ ōǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳŜŜǘǎ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅΦ ! ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛǎǎǳŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǊƛǎŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ 

ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǊ 

ǊǳƭŜǎΦ  

 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ tŀƎŜ нΦΦΦ 

a5/ [ŜƎŀƭ ŀǊŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ  

a5/ [ŜƎŀƭ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿ ŬǊƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ 

ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ hǳǊ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŬǊƳǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƻǳǝǉǳŜ ƭŀǿ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƻƻƴŜǊΦ  

ά9ǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ƙŀǎ ŀ 

ǾŀƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǊ 

ŘƛǎƳƛǎǎ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ 

ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ǳƴŦŀƛǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ 

ŎƭŀƛƳ ƛŦ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛŦ ƅŀǿŜŘΦέ 

tL¢C![[{ hC t9wChwa!b/9 a!b!D9a9b¢  

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

tƛǜŀƭƭǎ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

м 

a5/ [ŜƎŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  

¢Ŝƴƴƛǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ tŀǊǘȅ 

п 

ά{ǳǎǇŜŎǘ {ƛŎƪƛŜǎέ ŀƴŘ Iƻǿ 

 ̧ ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀƴ wŜŘǳŎŜ  

¢ƘŜƳ 

с 

IƛƎƘ /ƻǳǊǘ 9ȄǘŜƴŘǎ {ƘŀƳ  

/ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ¢ƻ  

¢ƘƛǊŘ-tŀǊǘȅ /ƻƴǘŀŎǝƴƎ  

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

т 

²ŜƭŎƻƳŜ ¢ƻ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 

у 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ±ƻƭǳƳŜ мΣ LǎǎǳŜ о 

¢ƘŜ ¦ƴƛǉǳŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

[ŀǿ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 



/ƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мΧ 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 

 

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

 

!ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ǿƘŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻƴ ƴƻǝŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΥ 

¶ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǇŀǊΤ  

¶ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 

ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǘΤ ŀƴŘ 

¶ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀǘ 

Ǌƛǎƪ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ 

ƳŜŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΚ  

 

/ƭŜŀǊΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǘŀǊƎŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ !ŎǝǾŜ 

ǎǘŜǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ  

 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΚ  

 

!ǎƪ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻǊ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ 

ƛƴƧǳǊȅΣ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΚ  

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŜǘ ǝƳŜŦǊŀƳŜ 

ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǝƳŜŦǊŀƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΚ  

 

DƛǾŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀ 

ƎŜƴǳƛƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

άǎƘƻǿ ŎŀǳǎŜέ όƛŘŜŀƭƭȅ ōȅ 

ǿŀȅ ƻŦ ŀ ǎƘƻǿ ŎŀǳǎŜ ƭŜǧŜǊύ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀƎŜ оΦΦΦ 

tŀƎŜ н ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

tƛǜŀƭƭǎ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

άLǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻǊ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦΦΦέ 



tŀƎŜ о ±ƻƭǳƳŜ мΣ LǎǎǳŜ о 

±ƻƭǳƳŜ мΣ LǎǎǳŜ о 

ά!ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŀƴƴŜǊ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ 

ƭŀǿŦǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ōŜƛƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘΦΦέ 

tƛǜŀƭƭǎ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

ά9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ƛƭƭ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƻǇǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ 

ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƭŀǿŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻέ 

/ƻƴǝƴǳŜ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нΧ 

 

tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

 

tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ  

ƛŦ ǳǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǿƛƭƭ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜƎŀƭ 

ŎƭŀƛƳǎΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎƭŀƛƳǎΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘǊŀƊŜŘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜǎΦ  

 

LƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ 

 

²ƘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ 

ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 

[Ŝǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿŀƴǘǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊΣ ŬǊƳ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎΦ  

 

9ƳǇƭƻȅŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƭƭ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ǳǎŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƭŀǿŦǳƭ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ 

9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 

ŎŀǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ ¢ƘŜ 

ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ƛǎǎǳŜǎΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  

 

!ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎΣ ŀƴŘ ƛŦ 

ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ 

ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƳΦ  

Iw ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ȅŜǘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ǊƛǎƪΦ aƛƴƛƳƛǎŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƛƴ Iw 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΥ ƎŜǘ ŀƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ IŀƴŘōƻƻƪ ǎŜǩƴƎ 

ƻǳǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀ Iw DǳƛŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 

ǿƛǘƘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ IwΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 



a5/ [ŜƎŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢Ŝƴƴƛǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

tŀǊǘȅΣ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 

[ƻŎŀǝƻƴΥ [ƻǘƻƴ tŀǊƪ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳōΣ aǘ [ŀǿƭŜȅ 

-$# ΨΦΧΫ "%34 0,!9%2 !7!2$ 
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